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Tento dokument je zpracovan jako podklad pro konkursni fizeni na obsazeni vedouciho mista
feditele’ky na Zékladni Skole Moravany, okres Pardubice, Komenského 118, 533 72
Moravany, piispévkové organice.

Jedna se o koncepci rozvoje, kterd vyjadiuje vize a zaméry pro obdobi 2018-2024,
pficemz vychazim ze strategickych zamérGi rozvoje Skoly, rozboru soucasného stavu,
aktudlnich smérit ve Skolstvi a modernim vzd¢lavani. Dal§im vychozim bodem jsou mé
vlastni zkuSenosti z pedagogické praxe.

Dokument je orientovan na oblasti, které jsou dle mého ndzoru pro Gspé$né fungovani

vvvvvv

Mym cilem |e zajisteni kvalitniho vzdelavani a pratelské atmosféry podporujici tradice
a mordlni hodnoty. Ukolem zdkladni Skoly je ukdzat détem moznosti a cesty, jichz mohou
V budoucnu vyuzit, pedagog by meél pak zastivat ulohu priivodce vzdélavanim.
| proto shleddavam jako podstatné dalsi vzdeélavani pracovnikii v oblastech jejich oborii, stejné
jako v novych modernich trendech.

Pro rozvoj ditéte je diilezita atmosféra ve Skole, ktera je tvorena i pracovniky Skoly
a verejnosti. Skola by tak méla byt verejnosti oteviend, naslouchat jejim potiebdm.

Ztotoznuji se se soucasnym zamérenim Skoly, které akcentuje zdravy Zivotni Styl,
environmentalni vychovu, jazykové a komunikacni dovednosti, novou informacni technologii
a techniku a v neposledni radé i estetickou vychovu u deéti.

Myslim si, Ze skola je nezastupitelnou piisobici slozkou pro zdravy vyvoj ditéte,
tudiz by zde meélo panovat prijemné a bezpecné klima pro vsechny zucastnéné.

V neposledni radé pro mne bude cilem udrieni a rozvijeni dobrého jména Skoly,

stejné jako stabilizace poctu Zakii Skoly.

ANALYZA SOUCASNEHO STAVU
Vychozim bodem pro analyzu souc¢asného stavu Zakladni $koly Moravany, okres Pardubice,

Komenského 118, 533 72 Moravany, piispévkova organizace je SWOT analyza, vyro¢ni

zprava Skoly, dalsi koncep¢ni materialy i mtj vlastni pohled na soucasny status quo.

SWOT analyza
Ze stranek Skoly a po konzultaci se soucasnym feditelem Mgr. Janusem jsem zjistila

nasledujici, pro mne dtlezité informace.



Silné stranky: Slabé stranky:

e kvalita vzdélavani, e chybi dilny,

e vzhled, prostory a okoli skoly, e zastaralé ucebnice,

e pozitivni klima Skoly, e technicky stav budovy na 1. stupni — nutné
e T vybaveni skoly, opravy topeni, vymeéna elektroinstalace,

e vztahy s vefejnosti, spoluprace s ostatnimi e nutna udrzba budovy 2. stupné,

institucemi, e DDH - zakoupeni détskych dopravnich

e feSeni rizikového chovani zaka. prostiedk.
PiileZitosti: Hrozby:

e nové metody vyuky, e konkurence ostatnich zakladnich skol,

e vice vyjezdl, moznost GO, EKO, e nedostatek déti — nizka porodnost,

e metodické organy, ucitelska portfolia, e starnuti obyvatel obce.

e T1cast v projektech, Cerpani dotaci,

e rozsifeni vzdélavani, DVPP pedagogi,

e vzajemné hospitace.

Soucasny stav

V soucasné dobé je ve skole 177 zaka. Tito zaci maji trvalé bydlisté zejm. v obcich
Moravany, Platénice, Slepotice, Turov, Lipec, Nové HoleSovice, Ceradice, Uhersko, Mé&stec,
Borice, Podbor, Kosténice, Bélesovice, Dasice a Moravansky.

Vyuka probihda ve dvou budovach — budova 1. stupné se nachazi v centru obce.
Zde probiha vyuka 1. — 5. roénik, je zde také umisténa $kolni druzina a Skolni jidelna. Budova
2. stupné (6. — 9. ro¢nik) se nachazi u fotbalového hfisté asi 300 m od budovy 1. stupné.

Skola klade diraz na lidsky piistup uéiteld k zaktim, na dobré klima ve skole,
na spolupréci s rodi€i, vetejnosti, zfizovatelem, a proto ma také ve svém ndzvu ,,Oteviend
Skola = pfilezitost pro vSechny*.

Mottem SVP je myslenka Alberta Einsteina — ,, Ze skoly by mél vychdzet mlady ¢lovék

Jjako harmonicka osobnost, nikoli jako specialista.* Tato mySlenka mi je velmi blizka.

HLAVNI KONCEPCNi ZAMERY V JEDNOTLIVYCH OBLASTECH

OBLAST VYCHOVNE - VZDELAVACI

Skolni vzdélavaci program

Skolni vzdélavaci program je dileZitou soué¢asti vychovné vzdélavaciho procesu. Je nezbytna
aktivni prace pedagogu s timto dokumentem, stejné jako jeho pravidelné revize, prubézné
vyhodnocovani a aktualizace, zejména Vv zavislosti na zménach RVP ZV a dle nejzasadnéjsich

potieb Skoly.




Mym hlavnim cilem bude soustavné zkvalitiiovani $kolniho vzdélavaciho programu,

ditraz bude kladen na rozvijeni kompetenci, 0sobnosti a gramotnosti Zdka.

Poradenska ¢innost

Vyznamnou soucasti Zivota $koly je poradenska Cinnost. Za zdsadni povaZuji spoluprdci
vychovného poradce, metodika prevence a koordindtorii jednotlivych oblasti. \V soucinnosti
s ostatnimi pedagogy se tento tym pak musi zabyvat problematikou prevence celistvé, nikoli
jednostranng. V kooperaci mezi sebou a také rodi¢i by méli fesit vychovné a vzdélavaci
problémy zakl. Jako feditelka bych dbala na kontrolni ¢innost a dohled nad timto tymem,

protoZe teprve komplexni ieSeni problému je prevenci jeho opakovdni.

Testovani
Nezbytnou soucasti fizeni Skoly je vyhodnocovani vychovné vzdélavaciho procesu. Cilem
V této oblasti pro mne je kvalitni evaluace a autoevaluace Zdki i pedagogi jako nastroj

zpétné vazby a stanoveni novych cilii.

Podpora kulturniho rozvoje déti a vefejnosti

Rada bych navéazala na myslenku, Ze $kola ma byt oteviena vefejnosti. Sirokou nabidku
zdjmového vzdélavani, workshopll, besed, pifednasek, kurzi atd. a pedporu dalSich aktivit
nad béiny ramec Skolniho vzdélavani povaiuji za dobry krok smérem k verejnosti, ktery

vytvari pozitivni obraz Skoly, coZ je mym zamérem.

Zajisténi krouzku v odpolednich hodinach

V dnesni uspéchané dobé vznika poptdvka po aktivitach, které zasahuji do pozdnich
odpolednich hodin. Vzhledem ktéto skutecnosti by bylo mym cilem zajisténi aktivit,
které vyhovi i pracovné vytiZenym rodicum a Zakim nabidnou atraktivni zpiisob trdaveni
volného Casu. ReSeni vidim ve spoluprdci se SRPDS Moravany a externimi lektory.

Ptedpokladam zvySenou thradu za krouzek, z niZ bude lektor vyplacen.

Zajisténi priméstskych tabori

Obdobny problém pro rodice nastava v letnich mésicich. Domnivam se, Ze vhodnym ieSenim
by byla nabidka 14-ti denniho piiméstského tabora na zacdtku Cervence se zaméienim
na sportovni aktivity a environmentdlni vychovu za Ucasti kvalifikovanych pedagogickych

pracovnikd, ptip. lektort.



Zajisténi dalSich finan¢nich zdroji na socializacni ¢innosti Zaki

Doplnikové aktivity jako jsou GO kurz, EKO soustiedéni, lyzatrsky kurz, besedy, tematické
vylety apod. sehravaji vyznamnou roli v 0sobnostné-socialnim rozvoji ditéte. Zminéné
¢innosti jsou dulezité pro posileni vztahii v kolektivu nejen ve tiidach, ale 1 ve skole celkove.
Ne vsichni rodi¢e mohou svym détem zaplatit podobné akce, a tak mou dalsi snahou by bylo
vyhleddvani  sponzorii (zejm. mezi rodi¢i pracujicimi v  podnikatelské sfére

a U podnikatelskych subjektii v obci).

Klima $koly

Pro harmonicky vyvoj ditéte je dle mého nazoru velice podstatnd atmosféra ve Skole,
a to nejen mezi zaky, ale i mezi pedagogy, vedenim Skoly, rodi¢i, zfizovatelem, vetejnosti.
Z tohoto diivodu se zdasadné zaméiim na upevnéni pozitivnich vitahii ve Skole, zefektivnéni

komunikace a spoluprdce s verejnosti.

OBLAST MATERIALNE — TECHNICKA A EKONOMICKA

Minimalizace energetickych naklada
Vzhledem k ekologickému zamé&feni Skoly a trendu minimalizace nakladt za energie by mou
prioritou bylo zvyseni ekologické gramotnosti Zdaki i zaméstnancii Skoly. Jeliko? je

planovana zména typu vytapéni na 1. stupni, predpokladam sniZeni energetickych ndkladi.

Rekonstrukce $kolnich prostor

Strategicky plan rozvoje Skoly je stanoven do roku 2020. V soucasné dobé je planovana
rekonstrukce budovy 1. stupné, vcetné nové elektroinstalace, zmény typu vytapéni,
vybudovani ptidni vestavby aj. Dle mého nazoru je vhodné v ném pokracovat.

Détské dopravni hiisté véetné vozového parku je tieba obnovit; stejné tak volejbalové
hiisté upravit na hiisté viceucelové. Diky rozvoji venkovnich sportovnich prostor by bylo
mozné uspokojit poptavku rodic¢it po odpolednich aktivitach pro jejich déti.

Z hlediska vzdélavacich potieb zak bych podporovala vytvotfeni vhodnych prostor
pro Skolni dilny, v nichZ by mohli Z4ci rozvijet praktické manudlni dovednosti, a soustavnou
modernizaci ICT vybaveni uceben, ale i jejich celkovou inovaci. V této dob¢ informacnich
technologii je stale vice nutné, aby m¢l pedagog ptistup ke kvalitnim technologiim.

K rekonstrukci a rozvoji prostor Skoly je tieba pFistupovat s piedstavou trvale

udriitelného rozvoje.



Projekty, dotace a granty

Klicové je ziskavani dalSich finan¢nich prostfedkt za pomoci nejriznéjsich projekti,
dotacnich programt a grantl. Budu vyhleddvat vhodné dotacéni tituly (to nemusi byt pouze
velké projekty z EU, ale krajské i obecni urady vypisuji spoustu drobnych granti,
napr. na volnocasové aktivity — zajmovou ¢innost nebo sportovni akce) a zdroveri budu jednat

0 podpoie s eventudlnimi sponzory.

OBLAST SPOLUPRACE

Spoluprace je zakladnim kamenem uspéchu kazdého projektu, stejné tak i Skoly. JestliZe ma byt
Skola uspéSnda, musi byt schopna adekvdatné komunikovat a spolupracovat s riznymi
subjekty, at’ uz se jedna o jiné skoly, Skolska zafizeni, zfizovatele, Skolskou radu, zastupce
krajské spravy, rodi¢e zakii nebo kontrolni organy, jako je Ceska $kolni inspekce.

Spoluprace mize probihat na vice urovnich, to se tyka poradenské ¢innosti,
kolegialniho sdileni, partnerstvi s jinou Skolou ¢i pfezkoumani stavu a vystupt vychovné
vzdelavaciho procesu, odbornosti a efektivnosti pracovnikd.

Podporovala bych navazani kontaktu s dal§imi zahrani¢nimi $kolami, aby zaci mohli
praktikovat ziskané jazykové dovednosti, napt. v ramci eTwinningu nebo Erasmu plus.

Vynikajici ptiklad fungujici aktivni spoluprace nékolika subjektti, kterd napomaha jiz
zminéné stabilizaci poctu zakd, je zajiSténi Svozu a rozvozu zaka z okolnich vesnic,
jenz financuje obec. Poukazuje to na vysoky zajem zfizovatele o déni ve Skole a Skolu
samotnou. Dobra spoluprace s obci jakozto zfizovatelem Skoly je dle mého ndzoru primarni
pro samotnou existenci Skoly.

Strucné feceno — aktivni spoluprdace poskytuje vyznamnou pomoc a reflexi, proto je

tieba ji i naddle rozvijet, prohlubovat a navazovat nové kontakty.

ZAVER

Stanoveni cilli vychazi vzdy z konkrétni analyzy. VySe jsem popsala, jaka je ma vize Skoly,
nicméné na prvnim misté je dle mého nazoru kazdy jednotlivy zak. Nelze si jej predstavit jako
souhrn znamek, ziskanych znalosti a dovednosti, resp. za cil nelze povazovat pouze jeho
vzdélavani. Primarnim cilem je pro mne dovést zéka dle jeho moznosti k uvédoméni si vlastni

hodnoty a svého mista ve spolecnosti. Teprve potom bude pedagogické prace smysluplna.

Mgr. Jana Felcmanova



